Bir millet irfan ordusuna sahip olmadikca, muharebe

meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o
zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna baghdir.

Mustafa Kemal ATATURK



Degerli paydaslarimiz,

‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hilkmedebilmektir.” Gelismis tlkelerde uzun yillardir
etkin bir sekilde sirdurilmekte olan stratejik planlama calismalari, Tirk Milli Egitiminde de kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Yogun calismalar sonucunda ortaya ¢ikan
mudurlaglimiz 2019- 2023 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari
tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigcimde kullanilmasini saglamada mudurlagimiz
yonetimine ve calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira,
midurlagimuzdeki tim birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli
gelisiminde de énemli bir rol oynayacaktir. Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik plani hazirlanirken
mimkin olan tim paydaslarin katihmi saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna,
Bakanligimizin 2023 vizyon belgesindeki hedeflerine uygun olarak belirlenen stratejilerin hayata
gecirilme olasiligini artirmistir. Stratejik planin hazirlanmasi, 6niimizdeki bes yilda gerceklestirecegimiz
calismalar igin bize yon gdstermesi agisindan biiylik 5nem tasimaktadir. Calismalarimizda yer alarak
degerli birikimleriyle bize destek olan tim sube mudirlerimiz, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize;
dzverili calismalari igin ilce Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, ilge Stratejik Planlama Ekibi ne ve siirecte
yer alan herkese en i¢ten tesekkirlerimi sunar, bundan sonraki asamalarda da tim paydaslarimizin
¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim

Hidir DAGASAN
Naczilli Ilce Milli Egitim Miidiirii




Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlk kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiratulen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatirk’dn yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Haskoy
ilkokulu/ilkokulu olarak 2015 — 2019 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza
hiz verecegiz.

Haskoy ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek
icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilikg¢i, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Haskdy ilkokulu stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siren bir
¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
Ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bu giinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda
gozden gecirilecek ve gereken degisiklikler yapilacaktir.

Servet CETINTEPE
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulagsmayi hedefledigi sonuclarin
kavramsal ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gdstermesi i¢in gerekli ara¢ ve gereglerle
donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek igin yapilan
analizlerdir.

Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi
kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir
alt amaclardir.

Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik bagliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Maarif Nezareti: Egitim Bakanlig.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin
ortaya cikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir
tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikga ifade
eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagl her tiirdeki ve derecedeki 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul oncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya lrettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya
da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen aracglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulasmak i¢in program doneminde gergeklestirmeyi planladiklar1 c¢ikti-sonu¢ odakli
hedeflerdir.

Performans Programm: Bir kamu idaresinin program donemine iligkin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini




ve performans gostergelerini igeren programdir.

Strateji: Kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitlintidiir.
Firsatlar1 ve tehditleri gérebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagmak i¢in tutulan yol.
Stratejik Ortak: Vizyona ulagabilmek adina goniillillik esasina dayali isbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gorevleri yerine
geti—rebilmek i¢in "il", "ilge" ve "bucak" biciminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagl oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gorev
yapan yOneticiler.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gercekei bir ifadesidir.
Yaygin Egitim: Yaygin egitim, Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin timiinii kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitliphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda
okullarda olusturulan, internet hizmeti sunan ve igerisinde temel eserleri barindiran
kiitiiphane.




| GiRiS )

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak Aydmn i1 Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz tarafindan duyurmustur. {lgemizde de biitiin okul/kurumlarimiza resmi yazi,
toplantilar ve web sitemiz aracilifiyla 2019-2023 stratejik plan hazirlama ile ilgili bilgiler
vererek siire¢ baslatilmistir.

Okulumuz Stratejik Plan Ust Kurulu ve Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, 2019-
2023 Stratejik Planlama siirecinin daha etkin olabilmesi i¢in olusturulmustur. Okulumuzun
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi hazirlanirken 6zenli bir calisma yapilmustir.

Ekim ay1 icerisinde ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan toplantilara
gecilmis ve durum analizi hazirlanmistir. Durum Analizi hazirlanirken okulumuzun tarihsel
gelisimi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iirlin ve hizmetleri, kurum i¢i ve kurum dist
analizleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, GZFT analizi performans
sonuclarina ve algisal sonuglara gore hazirlanmistir. Okulumuzun mevcut durumuna yonelik
algisal sonuglar1 belirlemek tizere dis paydaslarimiza ve i¢ paydaslarimiza GZFT analizi
uygulanmistir. Toplanan formlardaki giiglii, zayif yonler ve firsatlar, tehditler ilgemiz stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla puan alanlar GZFT analizine alinmistir.

Nazilli ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan gonderilen stratejik plan taslagma uygun
hedefler belirlenmistir. Yapilacak olan ¢alismalarin misyonumuza uygun olmasma ve
stratejilerin i¢ paydaslarimizca kabullenilerek uygulamalarin gergeklestirilme oranlarinin
yiiksek olmasina titizlikle dikkat edilmistir.

Hazirlanan plan 6gretmenler kurlu ve okul aile birligi {iyelerince goriisiildiikten sonra
2018 Aralik ay1 2. yarist igerisinde Nazilli llce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir.

Okulumuzda hazirladigimiz stratejik planin 6nce okulumuz sonra da Tiirk Milli
Egitimine katkilar1 olacagini umuyor ve bu yolda yapilan ¢aligmalarda emegi gecen herkese
tesekkiir ediyoruz.

Stratejik Plan Ust Kurulu




[ 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A, STRATEJi GELISTIRME KURULU J

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Bagkani ve 1 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 4 kisiden olugmaktadir.

| B. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBi |

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda 1
Ogretmen iiye ile 1 veli liye olmak tizere toplam 3 kisiden olugsmaktadir.

Sekil 1. Haskoy ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Esitim Faalivetleri
Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi Olusturulmasi & Y

Kurumsal | YYB-Olan |\ uar | UstPolitika | Faal.Alile § = oy o | wurutugici | pesTLE GZFT

N St. Planin - Belgeleri Uriin ve A : L .

Tarihge " Analizi . . . Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.

V4

. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun M ’ Temalarin M L. "
. . Degerlerin N . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi ) . Belirlenmesi . . . "
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

2

Performans Programi

(Faaliyet ve Projeler)




[ 2. BOLUM: DURUM ANALIZi ]

[A. KURUMSAL TARIHCE ]

Okul; ilk defa 1925 yilinda eski camii bitisiginde iki derslik ve bir 6gretmen odas1 olarak
faaliyete baslamistir. 1. Smiflar bagimsiz 2. ve 3. Simiflar birlesik olarak egitim Ogretim
yapmislardir. 3. Smifi bitiren dgrenciler {i¢ yillik mezuniyet belgesi ile mezun olurlarmus. Ilk
yil okula 50 civarinda 6grenci kayit olmus ve 6gretimine devam etmistir. Okutulan baslica
dersler Tarih, Cografya, Yurt Bilgisi, Din Bilgisi, Hesap (Aritmetik) ve Hendese ( Geometri)
dersleriydi.

1928 yili sonunda dgrencilere 3 yillik ilkokul diplomasi verilmistir. Daha sonra 1928
Kasim’dan itibaren Harf inkilab1 yapildigindan ayni 6gretmen tarafindan Millet Mektepleri
acilmistir. Bu okullara kiz 6grenciler de devam etmistir. Kdyiin ilk d6gretmeni 1929 yilinda
koydeki gorevini tamamlayarak kdyden ayrilmistir. Yerine yeni bir 6gretmen atanarak egitim
ogretim faaliyetlerine kaldigi yerden devam etmistir. 1931-1932 yillarinda egitim 6gretim
faaliyetlerine kdy kahvesinde yeni bir dgretmen yonetiminde devam etmistir. Bu 0gretmen
hizmeti sirasinda vefat etmistir. En son ii¢ yillik mezuniyet belgesi verilmis ve okul
kapatilmistir.

1932-1934 yillart sirasinda koydeki okulun kapatilmasindan dolayr kdy ¢ocuklari egitim
ogretimlerini Nazilli” ye gidip gelerek yapabilmislerdir.

1942 yilinda kéy muhtar1 énderliginde kdy halki tarafindan kdye ilkokul yaptirilmistir.
Okulun yapimu siirecinde devletten hicbir katki alinmamistir. 1944 yilinda tamamlanan okulda
egitim Ogretime yeniden baslanmistir. Okul 5 derslikten olusmus ve okuldan mezun olan
ogrencilere bes smiflik mezuniyet diplomast verilmistir. Yapilan bu okulun ihtiyaci
karsilamamasi nedeniyle 1950-1951 yillarinda donemin kdy muhtar tarafindan okulun ek
boliimleri yaptirilmistir. Zamanla 6grenci sayilarinin artmasiyla mevcut okul binasi ihtiyaci
karsilayamamis ve yeni dersliklerin yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Ihtiyacin gecici
olarak karsilanabilmesi i¢in okul binasi disinda kdy kahvesi ve bakkal diikkanlar1 yeniden
dershane olarak kullanilmak zorunda kalmuistir.

Okul binasinin yetersizligi ve bu sartlarda egitim 6gretim yapmanin zorluklar1 karsisinda
1972 yilinda bugiinkii okulun yapimina baslanmistir. Azimli ¢aligsmalarin sonunda 1975 yilinda
okulun yapimmi tamamlanarak egitim Ogretime baslamistir. Donemin muhtart 6nderliginde
koyiin okul problemi kokten halledilmistir. O tarihten itibaren okulun 6grenci sayisi siirekli
olarak artmis ancak daha sonraki yillarda uygulanan aile planlamas1 nedeniyle yavaslamistir.

Ulkemizde 1997 yilindan itibaren uygulanan tasimali egitim uygulamasi sonucunda
Samailli, Kasikcilar, Kavacik koylerindeki tiim oOgrenciler Haskdy Ilkdgretim okuluna
tasinmiglardir. Okulumuz tagimali egitime gecince bina yetersizligi ortaya ¢ikmis ve bu sorun
da 2008 yilinda yeni okul binasinin yapimi ve hizmete girmesiyle ortadan kaldirilmistir.

Haskoy Ilkdgretim okulunda derslik sisteminin uygulanmasi ve yeni gelen dgretmenlere
yeni derslikler acilabilmesi icin 2012-2013 egitim Ogretim yilinda eski bina da tekrar
kullanima agilmistir. Yeniden faaliyete gecirilen eski binada 1 Ogretmenler odas1 ve 4 derslik
bulunmaktadir. Binanin diger kismi ise Spor odasi, ilkokul ve Ilkokul yemekhanesi olarak
faaliyete girmistir.




[B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI ]

Haskoy Ilkokulu Stratejik Plani’na bakildiginda “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmast,
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalar
olusturulmus, her temada 1 amag belirlenmis, 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 3 hedef ve 3. amagta
3 hedef olmak iizere toplam 7 hedef belirlenmistir. Planda belirtilen hedef ve tedbirlerin tamami
uygulanmistir ve performans gostergelerinin biiylikk c¢ogunlugunda, plan doneminin son
performans yil1 2019 hedefine ulasilmistir.

Ancak tiim stratejiler ve tedbirler uygulanmasina karsin 2. Tema 2. Amag igerisinde yer
alan “Ogrencilerimizin 6gretim programlar1 igerisinde yer alan &grenme kazanimlarini,
akademik basar1 diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.”
Maddesinde bulunan ulusal ve uluslar arasi yarigmalara katilimlar artirllamamistir. Bu sebeple
yeni stratejik plan icerisinde de bu madde yer alarak lizerinde titizlikle durulmak suretiyle
katilimin artirilmasina ¢alisilacaktir.

Diger taraftan ulasilmis olan 1. Tema 1. Amag ve 3. Tema 1. 2. ve 3. amaglari ile 2. Tema
1. Ve 3. Amagclarinin da kaybedilmeden siirekliliginin saglanmasi hususunda c¢aligsmalar
yapilacak ve devam edilmesi saglanacaktir.




[C. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi ]

Tablo 1: Yasal Yikumlulikler ve Mevzuat Analizi
Dayanak ~ Tespitler ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasast o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baghgi alnda | o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan _ Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alanmin
Kanun HUkI’I'{.UI}.de e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
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i;;fljeima, stratF::jaillI: ® 657 Sayili Devlet Memurlar1 E}lka})llmekteixr. 5 yaFTra_l( ogrenct ve
lan leme- Kanunu abi oldugumuz velilerinin )
gegerlendime stireci 1$ o 5442 Saylh il idaresi mevzuatlfl ..k?psamlj bllgllendlrllmesll
ve islemleri” Kanunu x‘tlﬁlll;?rﬁumuzun ° I(}/Ievzluatta ihtiyag
. - e uyulan
:,?ﬂggliﬂm . ii%iniaylh Mesleki Egitim g?rsliit&f:dirmekle degisilklikler de
: “yenileme”

* EE;Tlllslar k;;ﬂmoplu\;ﬁ ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu smirlamaktadir. calismalari yerine

Kurulusl ? 570l M 430§ ) Sayili Zo?u.llu Kurumsal kiiltliriimiiz, “glincelleme”
uraugar - ve oze llkogretim  ve  Egitim mevzuatta sik yasanan calismalarmna  yer
sektorle — mevzuat Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine aykin e 5018 sayih Kamu Mali olmasina ragmen O i ilerini
olmamak ve faaliyet Lo say e & e Ogrenci velilerinin
alanlarmi  kapsamak Yonetimi  ve  Kontrol dgrenci ve egitim

Kosuluyla protokoller Kanunu velilerimizden olgsan faaliyetlerine

ve diger isbirligi | ® MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
galismalarini yiiriitmek Biilteni B farkli gahsn;glara alanlarmin

e ilkokul 6grencilerinin ° Ta§1ma Yoluyl'a' Egitime uyutm . Kktedi rens _s1r_11rland1r11mas1
okula kayit, smif Erisim Yonetmeligi gostermektedir. igm yasal
gecme, devam- ¢ MEB Milli Egitim Mevzugt |t|.bar.|ylle tedbirlerin
devamsizlik,  sosyal Miidiirliikleri  Y&netmeligi ogrenci velilerinin almmast
sorumluluk ¢aligmalar (22175 Sayili RG efitim faaliyetlerine ® Mevzuatin,
vb. is ve islemleri Yaynlanan) miidahale alanim calisanlarin

e Milli Egitim Bakanligi Z1_n1rland1ran }ll(erh_angl k?nd'le”n'
Rehberlik  ve  Psikolojik r mekanizma givende
Danigma Hizmetleri bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Yonetmeligi sekilde yeniden

* 04.12.2012/202358 Say1 il diizenlenmesi
ilge MEM ’niin
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yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
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[D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI ]

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilili Boliim/Referans Verilen Giirev/ihtiag:lar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Stratejik .. .

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timii f,gﬂl}l};;fi iﬁ;:geren Stratejik

Hakkinda Y6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta VVadeli Program Timii Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef Ve stratejilerin
belirlenmesi
. . - Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cergevesi Tlimi belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Y1l Sunusu Timii Biitge caligmalari
. . . - Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef  ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirhik Caligmalar (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plam
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalari Konusunda

Tasra Teskilatina Rehberlik

[E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIiRLENMESI ]

Midirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YurGtilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarmn Gelisimi

WPV R WN RN A WN R

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri
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Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Ydnlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

APONERILWND RN R WN R

[F. PAYDAS ANALIZI ]

Paydas, kurum ya da kurulusun tirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya
da dolayl olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup yada kurumlardir. Paydas analizi i¢in
paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarinin belirlenmesi, giiglerinin ve etkilerinin
saptanmasi ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama siirecinde iletisim iginde oldugumuz paydaslarin goriisleri dikkate
alinarak stratejik planin 6ziimsenmesi amaglanmstir.

Haskoy Ilkokulu Miidiirliigii, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine
katmistir. Planlama siirecinde kurumumuz tiim paydaslarin gorts, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi ve
ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimlar sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galigiimistir.
Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri
degerlendirilerek, imkanlar dlciisiinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

I¢ ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan
konumlar1 saptanmistir. Bu paydaslar, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma
noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmigtir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:

v' Paydaglarin tespiti

v’ Paydaslarin onceliklendirilmesi
v' Paydaglarin degerlendirilmesi
v Goris ve Onerilerin alinmasi

Paydaslarin Tespiti

Kurumumuz kimleri ilgilendirmektedir. Faaliyet ve ¢alismalar1 yonlendirenler kimlerdir?
Hizmetlerimizden kimler yararlanmaktadir. Faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranarak oncelikle kurumumuzun
paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Kurumla paydaslarin iliskileri tespit edilerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmistir. Stratejik planlama
ekibi kurumumuzun biitlin paydaslarini ayrintili olarak belirtmistir.

Haskdy Ilkokulu Miidiirliigii hizmet {iretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen
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kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagli kuruluslar i¢ paydas; kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlar dis paydas; vizyona ulagabilmek adina goniilliiliik esasina dayali isbirligi
yaptigimiz ortaklarimiz stratejik ortak; kanunla bagl oldugumuz, hi¢cbir zaman
ayrilamayacagimiz igbirligi yapmak zorunda oldugumuz ortaklar temel ortak; kurumun iirettigi
hizmetleri ve/veya mallar1 kullanan, alan ve bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlar
yararlanici, hedef kitle; olarak tanimlanmistir.

Paydas onceliklendirmede, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii “5 -Tam ", "4 -
Cok ","3-Orta ","2-Az ","1-Hi¢ " puanlamasi kullanilarak, 1.2.3 “izle” 4,5 “Bilgilendir”;
Paydasin Taleplerine Verilen Onem de ayni puanlama sistemi kullanilarak 1.2.3 “Gozet” 4,5
“Birlikte Calis” seklinde degerlendirilmistir.

Tablo 4 Paydaslarin Tespiti Tablosu

Paydas Adi ‘ ic Paydas  Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Nazilli Kaymakamligi

Nazilli ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Nazilli Jandarma Karakolu
Haskdy Mahalle Muhtarligi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

<=2

Pl P P

P R B N R .

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen
Paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri
paydas Onceliklendirme matrisinden (Tablo 5) faydalanilarak paydasin kurumdan etkilenme
dereceleri belirlenip paydaslar arasinda onceliklendirme yapilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢ Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas Derecesi Derecesi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirligi '
Nazilli Kaymakamligi
Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirligi
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Nazilli Jandarma Komutanlig: v

<<4‘
(¢
(&

w o1 o o1 o1 o1 o1 a1

222212
w| oo oo o gl g a

w| ool o1 o1 o1 01| 01




Haskdy Mahalle Muhtarlig1 V 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari V 3 3 3
Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar V 2 2 2
fige Belediye Baskanlig \/ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 dneme ve etkileme gliciinii gdsteren etki/6nem matrisi
hazirlanmistir. Bu matrisle paydasin etki, kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
olumlu veya olumsuz etkileme giiciinii; dnem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve isteklerinin
yerine getirilmesi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan énemine gore politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte
calig” olarak saptanmustir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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F-Halkla iliskiler 2 3 N N J
4 ] 7 — l

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

flge MEM Y oneticileri Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. 26.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 26.10-2.11.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri

Hask6y Mahalle Muhtarligi Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. 02.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogretmenlerimiz _Yizytze S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 | S.P.Hazirlama Ekibi
goriisme, Toplanti

Ogrencilerimiz _ Yizylze S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 | S.P.Hazirlama Ekibi
goriisme, Toplanti

Velilerimiz _ Yuzyize S. P. Hazirlama Ekibi 12.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
goriisme, Toplanti

Personelimiz . Yuzyuze S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 | S.P. Hazirlama Ekibi
goriisme, Toplanti

Yiiz yiize

Yoneticilerimiz gorlisme, S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

Miilakat, Toplanti

[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Sekil 2 : Teskilat Semast

VR
Okul Maduru

N
V)

Muduar Yardimcisi

N

~~ ~~ N

Destek Hizmetler Ogretmenler Okul Aile Birligi
N N N




Tablo 8 Okul Yonetici Sayist

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 89

2 | Ogretmen Sayisi 6

3 Derslik Sayisi 6

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmustir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Norm  Mevcut TIhtiyag

1 Sinif Ogretmeni 5 5 0
2 | Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0
3 | Rehberlik Ogretmeni 0 0 0
4 Ingilizce Ogretmeni 0 0 0

ilkokulumuz ve Ortaokulumuzun ayni binayi kullanmalari sebebiyle, ortaokul normunda
bulunmakta olan ingilizce 6gretmenimiz ilkokul normuna gérevlendirme olarak gelmek suretiyle gerekli
olan ihtiyaci karsilamaktadir. Bu sebeple 0 olarak belirlenen ingilizce normunda ihtiyac yine 0 olarak
belirtilmistir.

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
4 Destek Personeli (TYP) - 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Haskdy ilkokulu olarak, yonetim semasinda da goriildiigl {izere okulumuzda stratejik bir
yap1 olusturulmus ancak mevcut stratejik yapiya ek olarak birimlerimiz arasinda stirekli halde
paralel bilgi ve goriis aligverisi siirekli olarak gerceklestirilmektedir. Ogretmen, memur,
hizmetli, okul miidiirii ve miidiir yardimcisi aralarinda goriis ve fikirlerini herhangi bir korku
veya endise tasimaksizin belirtebilmekte ve bu ortama Ogrencilerle veliler de dahil
edilmektedir. Verilen egitim &gretim hizmetleri siirekli olarak gézden gecirilmekte ve en ufak
aksakliklarda tedbir alinarak siirecin hizla normale doniisiimii saglanmaktadir. Kurumda
bulunan 6grenci sayisinin diisiik olmasi, personel sayisinin yeterli ve az olmasi, kurumda daha
hizli ve esnek mekanizmalarin olusturulup islevsellik kazanmasina olanak tanimistir. Kurum
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icerisinde dis paydaslara karsi ortak tutum sergilenmesi, kurum disinda da kurum igi
calisanlarin sosyal olarak bag kurmalarim1i saglamis, bu bag ise hizmet performansini
yiikselterek kurum kiiltiiriinii olabilecek en yiiksek seviyeye tagimigtir. Mevcut durum dahilinde
stratejik planlama ekibi tarafindan tiretilen ¢alismalar tiim kurum calisanlar1 ve yararlanicilari
tarafindan benimsenmistir.

Ayrica; 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Proje ve planlari, Ilge kaymakamligimizin
proje ve planlari ile ilge milli egitim midiirliiglimiiziin proje ve planlari da ayni samimiyet ve
sicaklikla benimsenerek titizlikle uygulanmaktadir.

Buna ragmen egitim faaliyetlerimizi olumsuz etkileyen faktorler halen bulunmaktadir.
Velilerimizin tamamina yakini tarimsal faaliyetlerle ugrasmakta ve diisiik sosyo — ekonomik
seviyede bulunmaktadir. Is giicii ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla okul cagindaki ¢ocuklar
tarimsal faaliyetlerde ¢alistirllmakta, bu nedenle okula devamsizlik yapmaktadirlar. Buna ek
olarak cevre koylerden tasimali gelmekte olan Ggrencilerimizin sayisi da azimsanmayacak
miktardadir. Tagimali gelen 6grencilerin velileri ile okul arasinda kopukluk olugsmakta, egitim
kalitesinin 3 temelinden biri olan aile, okulumuz egitiminden izole olmaktadir. Haskoy
mabhallesinde ise velilerimizin biiyiik kismi1 ¢evre yerlesim yerlerine ¢alismak ve is bulmak igin
gecici olarak gittiginden dolay1 okuldan izoledirler. Yonetici ve dgretmenlerimiz ilce Milli
Egitim Miudiarligi ile tedbirleri artirarak ve gelistirerek uygulamasina ragmen Ogrenci
velilerimizin okulumuza kars1 uzakliklar1 asilamamaktadir. Kalan velilerimiz okulumuza destek
vermede istekli olmalarina ragmen ekonomik kaygilardan dolay: egitim faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilamamaktadir. Pargalanmis aile orani ise azimsanamayacak kadar fazladir.
Yoneticilerimiz ve c¢alisanlarimiz tarafindan olusturulan kurumsal kiiltiir, okulumuzun
miidahale alani disinda olan bu ve benzeri tehditlerden dolayr olumsuz etkilenmekte, kaliteli
egitim hedefimize ket vurmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L. o . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kutliphane 0 -
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 4 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda Etkilesimli tahta veya alt yapis1 bulunmamaktadir.

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayis1 0
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 6
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Yok
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
Idari Bilgisayar Sayis1 3
Siniflarda Kullanilan Bilgisayar Sayisi 6
Projeksiyon Sayis1 6

Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri
de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur;

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
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[H. GZFT ANALIZi

Tablo 15 GZFT Listesi
Ic Cevre
Giiclii yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Okullagma oranimizin okuldncesi,
Ilkokul, ortadgretim, genel
ortadgretim, mesleki ve teknik
ortadgretimde Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde olmasi(TUIK ve MEB
verileri 2017-2018 egitim-6gretm yil1),

e Ogrenci disiplin durumu (lgili Birim
Verileri /2017-2018 Egitim-Ogretim
yil1 sonu),

e Okulumuzda 6gretmen
sirkiilasyonunun olmamasi.

e Okulumuzda derslik bagina diisen
Ogrenci sayisinin anasinifinda 17,
ilkokulda 13 olmasi

o Sinif tekrar1 yapan 6grenci oranimizin
Tiirkiye ortalamasinin (%12,5-
Miifettis raporlari-2018) altinda
olmasi,

o Takdir alan %59, tesekkiir alan %
22.85 6grenci oranimizin olmasi,
Zayifi olmayan dgrenci oraninin %
93,68 olmas1(2017-2018 Egitim-
Ogrtm y1l1 sonu),

o Ogrenci, 6gretmen ve velinin sosyal
kdiltiirel ve akademik alanlarda
igbirligi i¢inde ¢alismalari.

e Okul ve 6gretmen performansini
degerlendiren ve akademik basariy1
artirmay1 hedeflemis ”Nazilli Hedef
Basar1” projesinin hayata gegirilmesi,

e Okul ve 6gretmen performansini
degerlendiren “Kalite Bizim Isimiz”
¢aligmasinin hayata gegirilmesi

e Bahgesinin genis ve havasinin temiz
olmas1

e Ogretmenler arast iliskilerin ¢ok iyi
olmast

o Giiriiltiiden uzak, 6grencileri olumsuz
etkileyecek ortamlardan (internet cafe,
oyun salonlar vb.) uzak olmasi

e Okulun dogal ¢evresinin giizel olmasi

o Ogrenci dgretmen iliskilerinin ve
iletisiminin saglikli olarak yiiriimesi
ve iletisimin ¢ok iyi olmast

e idare 6gretmen iliskilerinin iyi olmasi

o Okul ¢evresinin giizellestirilmesi i¢in
gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

® Okul idaresinin degisime ve gelisime
acik olmasi

Okul —Aile igbirligi ve
iletisiminin istenen
seviyeye ulagsmamis
olmas1

Okulumuzun tagima
merkezi bir okul
olmasi.

Veli ilgisizligi, ¢cevre
koy velilerinin kiiltiir
seviyesinin diigiik
olmasi1 bu sebeple
okula ilgini az olmast
Okulumuzda Sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerinin
azlig.

Ogrencilerin tamami
kdylerden gelmesi ve
bu kiiltiiriiniin hakim
olma.

Ogrencilerin okuma
aligkanliklarinin
yetersizligi.
Ogrencilere aile
desteginin yetersizligi.
Sosyal faaliyetler i¢in
uygun ¢ok amagli
salonun bulunmamas.
Ogrencilerimizde gevre
ve temizlik bilincinin
yetersizligi.
Okulumuzda Rehber
Ogretmen olmamast.
Okulun ekonomik
yetersizligi,

Yerel, ulusal ve uluslar
arasi projelere
bagvurunun istenilen
seviyeye ulagamamasi
Ogrenci devamsizlik
durumlarinin istenen
seviyeye
getirilememesi

Spor salonunun
olmamasi

Ogretmenler tarafindan
Nazilli’ye yakin olmasi
sebebiyle tercih edilen bir
okul olmasi,

Ilimizin 2014 yilindan
itibaren biiyliksehir
statiisiine alinmasi,
Okulumuzun tarihi ve
turistik yerlere yakinligi,
Giiney Ege Kalkinma
ajansinin varligt,
Okulumuzun merkezi bir
yerde bulunmasi ve ulasim
probleminin olmamast,
Kis sartlarinin olumsuz
gegmemesi ve yerylizil
sekillerinin egitim-
ogretimde aksakliga yer
vermemesi.

Ogretmen ve personel
yeterliligi.

4 kdye hizmet sunmast.
Koytimiizde saglik ocaginin
bulunmasi.

Mevcut sistemin
tikanikligiin farkindalik ve
yeni yaklagimlara karst
olumlu atmosfer

Yonetici kadrosunun
degisime ve gelisime agik
olmasi.

e Okulumuzda yeterli
seviyede hizmetli
bulunmamasi

e Tarim sehri olmasina
ragmen, tarima dayali
sanayinin gelismemis
olmasi,

e Annesi okuma yazma
bilmeyen 6grenci oranin
%4,63,babas1 okuma
yazma bilmeyen 6grenci
oranimizin %1,90
olmasi(e-istatistik
/2017-2018 Egitim-
Ogretim y1li sonu),

o Etkilesim tahtal1 derslik
olmamasi

e Yaz mevsiminin erken
gelmesi ve ¢ok sicak
geemesi,

o flgemizin 1. derece
deprem kusaginda yer
almasi,

o Degisik koylerden
tasimali olarak
yerlerden 6grencilerin
gelmesi(kiiltirel
farklilik).

o Velilerin sosyo-
ekonomik diizeyleri,
veli ve toplum
desteginin giiglii
olmamasi.

o Velilerimizin gelir
seviyesi diisiikligii.

e Mevzuatin sik sik
degismesi.

o Siddet icerikli
programlarin medyada
fazla yer almasi

e Velilerin, “dogru ana-
baba tutumlar1”
konusundaki
egitimlerinin
yetersizligi.
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[i. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

IHTIiYACLAR/ GELISiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planmin
Degerlendirilmesi

e Ulusal ve uluslararasi yarismalara
katilimin diisiik olmasi

o Ulusal ve uluslararasi yarismalarda
derece alan 6grenci bulunmamasi

o Ogrencilerin ve ogretmenlerin  bu yarigma ve fuarlara
katilimlarinin tesvik edilmesi.

e Yarisma ve pfuarlara katilim i¢in okul imkanlari ile gerekli
ortam ve kosullarmn olugturulmasi

Mevzuat Analizi

e Okulumuz personelleri  ve
yoneticileri hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami,  Midiirligiimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Veli ilgisizligine  yonelik
caydirici yaptirimlar mevcut
degildir

e Mevzuat itibariyle G6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi  bir  mekanizma
bulunmamaktadir.

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin ve dgretmenlerin
yetkilerinin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararasi yarigma ve fuarlar konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalar1 artirilarak 6gretmen,
ogrenci ve velilerin bilgilendirilmesi

e Yarigmalar ve fuarlara katilimi tesvik edici ¢aligmalarin
yapilmasi, odiillerin artirilmasi ve daha sik bir sekilde
detayli olarak duyurulmast.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

o il, flge ve Okul Planlarindaki hedefler ve gbstergelerin
uyumluluk gostermesi

Paydas Analizi

e Paydaslarin  egitim faaliyetlerine
katilim oranlari sinirhidir.

e Plan doneminde, amaglar ve faaliyetler/tedbirler hakkinda
paydaslara bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Personelimiz  istemesine  karsin
hizmeti¢i  egitim  faaliyetlerine
katilim saglayamamaktadir.

e Calisanlarin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmetigi egitim
faaliyetlerinde katilime1 sayilarinin artirilmast.

Kurum Kiiltiiri
Analizi

e Veli egitimini igeren ¢aligmalarin
gerceklestirilememesi

o Velilere yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmelidir

e Var olan bilgisayarlarin  %50’si

FIZIk.I I.(aynak pratik kullanim Omriini e Yeni bilgisayarlarin okulumuza kazandirilmas: gerekmektedir.
Analizi doldurmustur.
Teknoloji ve e Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta
Bilisim Altyapisi ve alt yapi kurulumu o Egitim teknolojisi eskidir.
Analizi bulunmamaktadir.
e Okul-aile birligi is ve islemleri

¢ogunlukla okul yonetimi tarafindan

ustlenilmektedir o Okul-aile birliginin etkin sekilde igletilmesi
Mali Kaynak e Kurumumuza ait ddenek kaleminin o {lkokullara ddenek ayrilmast
Analizi bulunmamaktadir e Okulumuzda doéner sermaye olusturulmasina iliskin yasal

e Okulumuzun gelir elde etmek
amaciyla gesitli iretim yahut ticari
faaliyeti olamamaktadir.

diizenlemelerin gerceklestirilmesi.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler




[B. Temalar, Stratejik Amaclar ]

Tablo 17 Temalar, Stratejik Amaglar, Hedefler

TEMA 1 ' EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM
AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

S CORENEERAN Bilinen egitim  Ogretim  ¢agindaki  ¢ocuklarin  ilkokul egitim-6gretim
kademesinde katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar %100
olarak siirdiirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim

Hedef 1.2 (H1.2)
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

SELERER(ZERON Ozel egitime ihtiyag duyan ogrenciler igin 1 adet 6zel egitim alt simifi
olusturmak ve donem sonuna kadar siirdiirmek.

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢éziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

SEGEPRREPEON Ogrencilerimizin  ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi smav basarilarim
artirmak iizere her donem, her siniftan en az bir yarigmaya en az 1 katilim
saglamak.

O ERVA(S AR EBA kullanan 6grenci oranlarint %50.'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%80'e ¢ikarmak

SELEPRNEPEGN Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yoOnetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 mesleki makale
okumasini, kitap veya siireli yayim okumasini saglamak.

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

O RRN(EERON Nitelikli  yonetici ve calisanlarin  ¢ok 6nemli oldugu c¢agimizda insan
kaynaklarmin, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini
gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak {izere donem igerisinde her
yOnetici ve 6gretmenin en az bir hizmeti¢i kursa katilimini saglamak.

2 oGRS RN Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goriinlirligii ve paydas
memnuniyetini arttirmak.

LR (FEFON Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
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[C. STRATEJIiK HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJiLER]

Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Bilinen egitim &gretim cagindaki ¢ocuklarin ilkokul egitim-6gretim kademesinde
katilim ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar %100 olarak siirdiirmek.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 111 Ilkokul net okullasma orani %100 %100 Okul Miudiirii
PG 1.1.2 Siirekli devamsiz 6grenci sayisi 0 0 Okul Midiri

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Bilinen egitim 6gretim ¢agindaki ¢cocuklarin ilkokul egitim-6gretim kademesinde
katilimi1 ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar %100 olarak stirdiirmek.

Performans Hedefe 2018 ' 5419 000 2021 2022 2023 \Zleme Raspl(l)(li:gTa

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig1
PG11.1 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

PG1.1.2 %50 %0 %0 | %0 | %0 | %0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Miidiirii
isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast
Stratejiler Veli toplantilar1, Ev ziyaretleri
Maliyet Tahmini  [EAJeRiR
Tespitler Ev ziyaretleri ile velilerin ikna edilebilecegi goriildii.
Intiyaclar Tagimali koylere ulasim, veli ziyaretleri

Al

H1.1

Nazilli Kaymakamlig1, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Mahalle Muhtarlig1
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Amagc 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak
Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim

ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayist (Toplam) 0 1 Okul Miidiirliigii
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 Okul Miidiirliigii
Ozel egitim kapsaminda tanilannus 63renci sayisi Sinif Rehber
PG 123 (Toplam) 3 3 Ogretmeni
PG 1.2.4 Vue'l{lere yqnehk diizenlenen faaliyet sayist (kurs, seminer, 1 20 Okul Miidiirliigii
egitim, proje ¢aligmalar1 vb.)
PG 1.25 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani %10 %70 Okul Miidiirliigi
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi 0 0 e
PG126 kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayist %60 %100 Okul Miidiirliigii
PG 1.2.7 TBM (Tul‘klyfj .B.aglml?hkla Mucadele) Programu %0 %70 Okul Midiirligi
kapsaminda egitim verilen veli sayist

Egitim ve &gretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100%ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Hedefe 2018
Etkisi (%) | (MEVCUT)

Al

H1.2

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

Performans

Gostergeleri 20

2020 2021 2022 2023

PG1.21 %20 1

PG 1.2.2 %20 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 %30 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG1.24 %5 1 5 10 | 14 | 16 20 6 ay 6 ay
PG1.25 %5 %18 %31 | %44 | %57 | %65 | %70 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 %5 %0 %20 | %40 | %60 | %80 | %100 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 %5 %0 %14 | %28 | %42 | %56 | %70 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Miidiirligi

Okul Miidiirii, Simif Rehber Ogretmenleri

Velilerin 6zel egitimi reddetmesi

Personel sayisinin yetersiz kalmasi

Ev ziyaretleri, Degerler egitiminde konun islenmesi

250 tl.

Kéylerde zihinsel engelli vakalarin giderek artis egrisi gdstermesi.
Tagimali kylere ulagim, veli ziyaretleri

isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
intiyaclar
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Amacg 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerimizin ulusal/uluslararasi yarisma basarilarmi artirmak iizere her dénem, her smiftan
en az bir yarismaya en az 1 katilim saglamak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésteree Mevcut | Hedef | Sorumlu

& (2018) | (2023) |  Birim
M Okul Arge

PG2.1.1 | TUBITAK 4005 bagvuru sayist 0 2 Ekibi
. Okul Arge

PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 2 Ekibi
. Okul Arge

PG 2.1.3 | TUBITAK 4007 bagvuru sayist 0 2 Ekibi
N Okul Arge

PG2.1.4 TUBITAK 4007 kabul say1st 0 2 Ekibi
PG 2.1.5 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 5 Okéjll(iﬁ\irge
PG 2.1.6 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayist 0 5 Oklgll(if; irge
Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru Okul Arge

PG2.1.7 i

sayisi 0 5 Ekibi
PG 2.1.8 | Ulusal (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen basvuru sayisi 0 5 OkéJLi:g\irge
o . Okul Arge

PG2.1.9 E-twinning portalina kayitli 6gretmen sayisi 0 1 Ekibi
. e . Okul Arge

PG 2.1.10 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayist 0 1 Ekibi
PG 2.1.11 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 0 1 OKELQ{QG
PG 2.1.12 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 0 1 Okélll(i/g\irge
PG 2.1.13 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici sayist 0 1 Okélll(i/g\irge
PG 2.1.14 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 0 5 Okélll(i/g\irge
PG2.1.15 |Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayisi o c Oké‘ll(i’g‘ir ge
Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, Okul Arge

PG 2.1.16 . i

yarigma) faaliyet sayisi 0 3 Ekibi
PG 2.1.17 STEM Egitimi ¢caligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden Okul Arge

o (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayisi 0 5 Ekibi
PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi Okul A I’ ge

0 3 Ekibi
R Okul Arge

PG 2.1.19 | Acilan STEM Atélyesi sayisi 0 2 Ekibi
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin ulusal/uluslararasi yarigma basarilarini artirmak iizere her dénem,

s her siniftan en az bir yarigmaya en az 1 katilim saglamak.
Hedefe i
Eiggigl?:rsl IE(E)I/((:)Sl Meoehr) 2019 2020 2021 2022 2023 ISZIEII';‘: Rasﬁ‘l’(ﬂg:"a
PG21.1 4 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 10 0 0 0 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 4 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 214 10 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 215 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 4 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 10 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 4 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 7 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 7 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4 0 12| 3| 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 4 0 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 4 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4 0 0 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4 0 0 0 1 2 2 6 ay 6 ay
SO VREITEI N Okul Miidiirii, Sinif Rehber Ogretmenleri

Isb. Yap.

Birim(ler) Ilge Milli Egitim Midiirliigii, Diger resmi okullar

Okul imkanlarinin ve altyapisinin yetersizligi
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ogretmen Rahatsizliklar1 ve rapor durumu

Stratejiler Uygun okullarin altyapisimin kullanilmasi

Maliyet

Tahmini 2000

Tespitler Kazanilan bagarilarin bagvurularda artigt artirdigi goriildii.

Ihtiyaclar Okul fen lab, Dijital Kiitiiphane, Bt sinifi
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Amacg 2 (A2) Egitim ve &gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50.'ye, EBA kullanan &gretmen oranlarimi %80'e

¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 221 FATIH Projesi Ii:{psammda eg{tme'nl.erm verdigi 0 8 Okul Miidiirii
kurslara katilan 6gretmen ve yonetici sayist
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 16 80 Okul Miidiirii
PG 223 EBA kullanan 6grenci orant 0 50 §1vn1fRehber.
Ogretmenleri

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarimi %50.'ye, EBA kullanan dgretmen oranlarini %80'e

m2z ¢ikarmak

Hedefe

Performans e 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri E(tol/<0|)s ' (mevcum B e e e Sikhig Sikhig
PG2.2.1 20 0 4 4 0 0 8 6 ay 6 ay
PG 222 40 16 25 | 45 | 60 | 70 80 6 ay 6 ay
PG 223 40 0 10 | 20 | 30 | 40 50 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Miidiirti

isb. Yap.
Birim(ler)

Haskdy Mahalle Muhtarligi

Her 6grencinin bilgisayar veya akilli telefonu olmamasi

Her velinin bilgisayar veya akilli telefonu olmamasi

Her 6grencinin evinde internet altyapist olmamasi

Mevcut temel donanimin bozulmasi ve yenilenme ihtiyaci.

Okul icerisinde ders dis1 zamanlarda dgrenciler tarafindan kullanilmak {izere sinif
bilgisayarlarinin sinif 6gretmeni nezaretinde agilmasi ve dgrencilere kullandirilmasi
Maliyet Tahmini (Ke[)[0R1H

Ogrencilerde oto kontrol olusturulabilmesi icin baslarda 6gretmen nezareti,
Tespitler sonrasinda nobetci bir 6grenci sorumlulugunda bilgisayar ve internete erigim izni
verilmelidir.

Ihtiyaclar Her sinifa fazladan 1 bilgisayar, ortak kullanim alanina internete bagh bir bilgisayar

Riskler

Stratejiler
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Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve

Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 mesleki makale, kitap veya siireli yayin
okumasini saglamak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
Okula alinarak 6gretmenler odasina konulan kitap veya siireli yayin Kiiltiir ve Edebiyat
PG 231 0 6 i
sayisl. kuliibii
Mevecut kitap veya siireli yayini okulda okuyan dgretmen veya Kiiltiir ve Edebiyat
PG 232 . 0 6 .
ydnetici sayist kuliibii

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
H2.3 yonetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 mesleki makale, kitap
veya siireli yaym okumasini saglamak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) ZAN | 20 | AU | O | A Sikhig1 Sikhigi

PG 2.3.1 50
PG 2.3.2 50 0 1 2 3 5 6 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Midiiri

e o5 9 Ozel kurumlar
Odenek, bagss, hibe saglanamamasi
Riskler Siireli yaymin ilgemizde bulunmamasi
Okulumuzda Fatih Rehber Ogretmeninin Bulunmamast
Okul imkanlari ile 6gretmenler odasina baslangicta 1 mesleki siireli yayin almarak dikkat
cekilecek.
Maliyet Tahmini 3000

Tespitler Mesleki gelisim konusunda ilgemiz igerisinde tam donanimli bir yaym evi bulunmamakta.

Stratejiler

ihtiyaclar Siireli mesleki yayinlar ve mesleki gelisim kitaplari
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Nitelikli yonetici ve ¢alisanlarin ¢ok dnemli oldugu ¢agimizda insan kaynaklarinin, etkili ve verimli
kullanilmasimi saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak iizere donem
icerisinde her yonetici ve 6gretmenin en az bir hizmeti¢i kursa katilimini saglamak.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\(/IZ%\g-Csu)t (Hzggg Sorumlu Birim
PG 3.1.1 | Mabhalli hizmetigi egitim kursuna bagvuran yonetici sayist 2 2 Okul Miidiirii
PG 3.1.2 | Mahalli hizmetigi egitim kursuna basvuran dgretmen sayist 0 6 Okul Midiirii
PG 3.1.3 | Merkezi hizmeti¢i egitim kursuna bagvuran yonetici sayist 0 2 Okul Miidiiri
PG 3.1.4 | Merkezi hizmetigi egitim kursuna basvuran 6gretmen sayisi 0 6 Okul Miidiirii
PG 3.1.5 | Mabhalli hizmetigi egitim kursuna giden yonetici sayist 2 2 Okul Miidiirii
PG 3.1.6 | Mahalli hizmetigi egitim kursuna giden 6gretmen sayisi 2 6 Okul Midiirii
PG 3.1.7 | Merkezi hizmetigi egitim kursuna giden yonetici sayist 0 2 Okul Midiirii
PG 3.1.8 | Merkezi hizmetigi egitim kursuna giden 6gretmen sayisi 0 6 Okul Miidiirii

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

A3

H3.1

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e e B Sikhig1 Sikhig1
PG31.1
PG 3.1.2
PG 3.1.3
PG3.14
PG 3.15
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
Sorumlu Birim Okul Miidiirii
isb. Yap. Birim(ler) Stratejik Plan Yonetim Kurulu
Riskler QgreFmenlerin kurslara isteksig olmast .
Istenilen mahalli veya merkezi kursa kabuliin ger¢eklesmemesi/ onaylanmamasi
Bakanlik dis1 mesleki gelisim kurslarmnin takip edilerek 6gretmen ve yoneticilerin
bilgilendirilmesi
Maliyet Tahmini 100 tl.
Tespitler
ihtiyaclar Opgretmenler odasinda hazirlanacak bir egitim duyuru panosu

NINININININININ

WIN|WIN|WIN|[Ww(N
BINIBINBINAIN
arnNjoINoT N[O N
DN |O|IN|O (N[O

Stratejiler
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 kargilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2)  Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, gériiniirliigii ve paydas memnuniyetini arttirmak.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG3.21 Memnuniyet anketi dolduran veli oran1 (%) 0 80 §1}1 lfRehber.
Ogretmenleri
PG 3.2.2 Bir dénemde dilek ve sikayet kusuna atilan sikayet sayisi 0 4 Okul Mudiirii
PG 3.23 Memnuniyet anketi memnuniyet orani (%) 0 90 Okul Mudiirii

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglart

SmaBlGs) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Y onetim-organizasyon faaliyetlerinin iglerligini, goriiniirliigii ve paydas memnuniyetini
arttirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

izleme Raporlama

Performans isi 2018 5019 2020 2021 2022 2023 .
Sikhigi

Gostergeleri (MEVCUT) Sikhig1

PG 3.2.1
PG 3.2.2
PG 3.2.3
Sorumlu Birim ‘ Simif Rehber Ogretmenleri, Okul Miidiirii

isb. Yap. Birim(ler) ‘ Midiir Yardimeist, Stratejik Plan Yonetim Ekibi

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Velilere Ogrenciler ve servis soforleri vasitasi ile anketler gonderilerek geri
alinmak suretiyle istatistiki bilgiler toplanir. Koy igerisindeki ulagilamayan velilerle
kdy kahvesi gibi toplanma alinlarinda goriisiilmek suretiyle anketlerin ulastirilmasi
saglanir.

Maliyet Tahmini  [ERI
Tespitler

Riskler

Stratejiler

Ihtiyaclar Toner, fotokopi makinesi, kagit, veli ziyaretleri
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 kargilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.3 (H3.3) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 %0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 331 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Miidiirii
basvuru sayisi (tiim bagvurular)
PG 3.3.2 CIMER, MEBIM, F-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Miidiirii
bagvuru sayisi (sikayet)
PG 3.33 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul Mudiirii
PG 3.3.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis 0 0 Okul Miidiirii

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

Amag 3 (A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini1 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans - 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri o (MEVCUT) e Y I Sikhigr Sikhig1

PG3.3.1 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.3.2 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.3.3 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.34 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

ST Okul Miidiirii

O ETR (0N flce Milli Egitim Midiirliigii

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet

yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Riskler

Stratejiler Servislerin siirekli diizenli kontrolii, okul personeline gorev hatirlatma toplantilari.
Maliyet Tahmini ‘ 0tl
Tespitler Tim gostergelerin esit etkiledigi gorildii.

intiyaclar flge Milli Egitim Miidiirii Miilakat goriigmeleri
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[D. Maliyetlendirme J

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 willik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yil 3. Yilh 4. Yili 5. Yih Maliyet
H1.1 50 50 50 50 50 250
H1.2 50 50 50 50 50 250
H2.1
H2.2 200 600
H2.3 1000 3000
H3.1 20 20 20 20 20 100
H3.2 100 100 100 100 100 500
M3.3 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 820 1020 1370 1620 2120 6950

{E. Izleme ve Degerlendirme J

. -
-

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER
Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

KURULDAKI

ADI-SOYADI GOREVI

GOREVI

1 Servet CETINTEPE Miidiir Bagkan
2 Erhan EVRAN Miidiir Yardimcist Uye
3 Okul-Aile Birligi Bagkam Uye
5 Coskun TAVAS Sinif Ogretmeni Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI i
1 Erhan EVRAN Miidiir Yardimeist Baskan
2 Makbule AKGUN Sinif Ogretmeni Uye
3 Hakan KARACA Simf Ogretmeni Uye
4 Halil OZER Sinif Ogretmeni Uye
5 Erdal GOK Sinif Ogretmeni Uye
7 Veli Uye
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